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Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2015

Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

e Kurt Dobitsch, Vorsitzender des Aufsichtsrats der United Internet AG, Markt Schwaben

¢ Kai-Uwe Ricke, Vorsitzender des Verwaltungsrats von Delta Partners / Dubai,
Stallikon/Schweiz

e Michael Scheeren, Mitglied des Aufsichtsrats der United Internet AG, Frankfurt

Der Aufsichtsrat der United Internet AG hat im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und seine Geschaftsfliihrung
Uberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat
regelmaBig sowohl schriftlich als auch mindlich zeitnah und umfassend auch zwischen
den Sitzungen Uber alle relevanten Fragen der Strategie und den damit verbundenen
Chancen und Risiken, der Unternehmensplanung, Gber die Entwicklung und den Gang der
Geschafte, geplante und laufende Investitionen, die Lage des Konzerns einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements sowie die Compliance. Die strategische Ausrichtung
des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstand legte dem
Aufsichtsrat vierteljahrlich einen umfassenden Bericht Uber den Gang der Geschafte
einschlieBlich der Umsatzentwicklung und Rentabilitat sowie der Lage der Gesellschaft und
der Geschaftspolitik vor. Dies beinhaltete auch Informationen Uber Abweichung des
Geschaftsverlaufs von der Planung. Die Berichte des Vorstands wurden sowohl hinsichtlich
ihrer Gegenstande als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestellten Anforderungen gerecht. Die Berichte
lagen jeweils allen Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die vom Vorstand erteilten Berichte und
sonstigen Informationen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plausibilitat hin Uberprift, intensiv
behandelt sowie kritisch gewurdigt und hinterfragt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaBig vom Vorstand Uber das vom Vorstand eingerichtete
interne  Kontrollsystem, das konzernweite Risikomanagement und das interne
Revisionssystem berichten lassen. Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prifungen zu der
Einschdatzung gelangt, dass das interne Kontrollsystem, das konzernweite
Risikomanagement und das interne Revisionssystem wirksam und funktionsfahig sind.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet.
Anhaltspunkte flr Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds hat es nicht gegeben.

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Themen
intensiv beraten und gepruft worden:

e Der Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2014

e Der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2014
sowie die Aktualisierung der Entsprechenserklairung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

e Die Feststellung der Zielerreichung des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 und die
Freigabe der Auszahlung der variablen Vergltungsanteile sowie die Zielvereinbarung
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2015



e Die Einladung und die Tagesordnungspunkte fiir die ordentliche Hauptversammlung
2015 mit den Beschlussvorschlagen

e Der Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung

e Die Wahl von Herrn Kurt Dobitsch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und von Herrn
Michael Scheeren zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

e Die Priufungsplanung und die Quartalsberichte der Innenrevision

¢ Die Quartalsberichte zum Risikomanagement

e Die Kapitalerh6hung bei der Rocket Internet AG

e Den Anteilserwerb an der Drillisch AG

¢ Die Diskussion von wichtigen Zuliefervertragen

e Den Erwerb von 100% der Anteile an der home.pl S.A. fiir einen Kaufpreis in Hohe
von 155 Mio. EUR

e Die Prifung eines Initial Public Offerings des Bereichs Business Applications

e Die Erhohung des bestehenden Konsortialkredites von 600 Mio. EUR auf 810 Mio.
EUR zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung im Rahmen der
Geschaftsausweitung

¢ Die Verlangerung des bestehenden Mitarbeiterbeteiligungsprogramms

¢ Die Auflage eines neuen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms

e Die unterjahrige Unternehmensentwicklung

¢ Die Konzernplanung und die Investitionsvorhaben fiir das Geschaftsjahr 2016

e Die Umsatz- und Ergebnisplanung 2016 der United Internet AG (Einzelgesellschaft)

e Die strategische Aufstellung und die Strukturierung der Firmengruppe und der
Unternehmensorganisation

¢ Die Beendigung des Vorstandsmandats von Herrn Norbert Lang zum 30. Juni 2015
und die Bestellung von Herrn Frank Krause zum Vorstandsmitglied der United
Internet AG zum 1. Juni 2015

e Die textlichen Anpassungen der Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den
Vorstand.

e Die Festlegung von ZielgréBen fir den Anteil von Frauen im Vorstand und im
Aufsichtsrat

e Die Festlegung von weiteren Zielen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

¢ Die Sitzungstermine und der Finanzkalender fiir das Geschaftsjahr 2016

Sitzungen und Teilnahme:

Im Geschaftsjahr 2015 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Vorstand den
Aufsichtsrat eingehend Uber die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesellschaft und
des Konzerns sowie Uber bedeutende Geschaftsvorfalle informierte. Der Aufsichtsrat war in
den Sitzungen jeweils vollstindig vertreten. Uber die Sitzungen hinaus haben weitere
Beschlussfassungen zu aktuellen Themen im schriftlichen Umlaufverfahren stattgefunden.



Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2015 mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex auseinandergesetzt. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 5. Marz 2016
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die auf der Website
der Gesellschaft und im Bundesanzeiger dauerhaft zur Verfiigung steht.

Nach Beseitigung der in der Vergangenheit bestehenden Unsicherheiten im regulatorischen
Umfeld hat der Aufsichtsrat mit Beschlussfassung vom 16. Dezember 2015 erstmals
konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt und wird diese Ziele bei kinftigen
Wabhlvorschlagen an die Hauptversammlung bertcksichtigen. Auf die Festlegung einer
Regelgrenze fir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat, einer Empfehlung des aktuellen
Corporate Governance Kodex, wurde dabei verzichtet, da der Aufsichtsrat der Auffassung
ist, dass eine derartige Beschrankung gegenulber anderen Kriterien fir Vorschlage zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern nicht sachgerecht ist und es letztendlich der
Hauptversammlung und ihrer Wahlfreiheit obliegt, die Kandidaten in den Aufsichtsrat zu
wahlen, die sie fir am besten geeignet halten, ihre Interessen zu vertreten.

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung hat am 21. Mai 2015 ein neues, vollumfanglich mit dem aktuellen
deutschen Corporate Governance Kodex konformes Vergutungssystem, bestehend aus
einer festen jahrlichen Verglitung sowie einem Sitzungsgeld je Sitzung beschlossen.

Die durch Aufsichtsrat und Vorstand vorgeschlagene Neuregelung tragt der seit dem
letzten VergUtungsbeschluss gedanderten Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex Rechnung, die vorsieht, dass dem Aufsichtsrat zur Starkung der Unabhangigkeit
allein eine fixe Vergltung gewahrt und auf eine variable Vergutung verzichtet werden
kann.

Die bisherige Vergltung des Aufsichtsrats bestand aus einer festen jahrlichen Vergitung
sowie einer an das Ergebnis je Aktie ("EPS") geknupften variablen Vergltung. Die variable
Vergltung war dabei so aufgeteilt, dass neben einer auf jahrlicher Basis zu ermittelnden
Erfolgskomponente auch eine langfristig zu ermittelnde Erfolgskomponente gezahlt
wurde. Die neue Vergltungsregelung gilt fir das Geschaftsjahr 2015 und die folgenden
Geschaftsjahre.

Erorterung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2015

Die Hauptversammlung der United Internet AG hat am 21. Mai 2015 die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Eschborn/Frankfurt am Main als
Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2015 gewahlt. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Buchfihrung, den Jahresabschluss der United
Internet AG, den Konzernabschluss nach IFRS sowie den zusammengefassten Lagebericht
der United Internet AG und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2015 gepruft. Im Rahmen
der Jahresabschlussprifung durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde auch das Risikomanagementsystem geprift und
analysiert.  Wesentliche = Schwachstellen  des internen  Kontrollsystems,  des
Risikomanagementsystems sowie des Rechnungslegungsprozesses sind von den
Abschlussprifern nicht festgestellt worden. Der Abschlussprifer erteilte jeweils einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.



Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprufers tiberzeugt und eine
schriftliche Erklarung dazu eingeholt.

Die genannten Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 16. Marz 2016 nahm der Abschlussprufer teil
und berichtete Uber seine Prifungen und seine wesentlichen Priafungsergebnisse,
erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Nach eigener Prifung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekommen, dass der
Jahresabschluss, der zusammengefasste Lagebericht, der Konzernabschluss und die
Berichte des Abschlussprifers zu keinen Einwendungen Anlass geben. Der Aufsichtsrat teilt
die  Einschatzung der  Abschlussprifer, dass das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem, insbesondere auch bezogen auf den Rechnungslegungsprozess,
keine wesentlichen Schwachstellen aufweist. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom
16. Marz 2016 den von der Gesellschaft am 11. Marz 2016 aufgestellten Jahresabschluss
der United Internet AG und den von der Gesellschaft ebenfalls am 11. Marz 2016
aufgestellten Konzernabschluss nach IFRS fur das Geschaftsjahr 2015 gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss im Sinne von § 172 AktG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur
die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

Prifung des Berichts des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Giber die Beziechungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2015 dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt.

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen war
Gegenstand der Prifung durch den Abschlussprifer. Es wurde diesbezuglich folgender
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prufungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor. Der
Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht gepruft.
Die abschlieBende Priifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am
16. Marz 2016. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil und berichtete Uber seine
Prifung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte
seinen PrUfungsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung stimmt der Aufsichtsrat dem
Abhangigkeitsbericht des Vorstands und dem Prifungsbericht zu und hat keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben.
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Personelle Verdnderungen im Vorstand

Zum 30. Juni 2015 hat der langjahrige Finanzvorstand Herr Norbert Lang nach 21 Jahren
im United Internet Konzern, davon 13 Jahre als Finanzvorstand, das Unternehmen auf
eigenen Wunsch verlassen. Herr Norbert Lang war maBgeblich an der Entwicklung von
United Internet beteiligt. Als Finanzvorstand hat er mit Beteiligungen und Ubernahmen das
Wachstum vorangetrieben und die Strukturen der Unternehmensgruppe den veranderten
Gegebenheiten angepasst. Mit zahlreichen Kapital- und FinanzierungsmaBnahmen hat er
die finanziellen Freirdume fiir das Wachstum geschaffen. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei
Herrn Lang fur seine Uberaus erfolgreiche Arbeit.

Als neuen Finanzvorstand der United Internet AG konnte der Aufsichtsrat Herrn Frank
Krause gewinnen. Herr Krause verfigt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in der
Telekommunikationsbranche und war zuletzt als Mitglied der Geschéaftsfiihrung von
Vodafone Deutschland fiir das Ressort Strategy & Corporate Development zustdandig. Die
Bestellung erfolgte mit Wirkung zum 1. Juni 2015.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern fur ihr groBes Engagement im
Geschaftsjahr 2015.

Montabaur, 16. Marz 2016

Fur den Aufsichtsrat
Kurt Dobitsch



