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25 Jahre

United Internet




B 25 Jahre United Internet

1988 grindet Ralph Dommermuth die 1&1 Marketing GmbH.

Mitgesellschafter ist der Werbeunternehmer Wendelin Abresch.

v . ) . united
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B 15 Jahre an der Borse

= |PO am 23. Marz 1998 zu 1,02 € je Aktie

= Seitdem hat sich der Kurs fast verachtzehnfacht
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B Kontinuierliches Wachstum bel Kundenzahl und Umsatz

Kundenvertrage
(in Mio.)
12
11 - Bestand 2012: 11,85 Mio.

10 -

(+31,8 Mio. Free-Accounts)

6 Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

Um

satz

(in Mio. €)
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*

Umsatz 2012: 2,397 Mrd. €

2007 Verkauf twenty4help (Umsatz 2006: 93,4 Mio. €)
2009 Verkauf AdALINK Media (Umsatz 2008: 79,1 Mio. €)

) B united
Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 internet



B United Internet heute

APPLICATIONS

Motiviertes Team

= 6.250 Mitarbeiter, davon 1.750 in
Produkt-Management, Entwicklung
und Rechenzentren

Netze Inhalte

Hohe Vertriebskraft
= 2,9 Mio. Vertrage p. a.

= Téaglich 40.000 Registrierungen fur
Free-Dienste

Operational Excellence

= 43 Mio. Accounts in 10 Landern

Standard-
5 Rechenzentren Software
= 70.000 Server in Europa und USA

Endgerate

cmx T G nterlet){ vnitea@oomains’  sedo
» F 4 TES POMAIW FEZOFLE ms HOLDING
WEB.DE
e . . ) united)
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Unternehmens-

Entwicklung
2012




B Highlights 2012

9

= Rekordwert beim Kundenwachstum: + 1,18 Mio. Vertrage auf insgesamt 11,85 Mio.

= Finanzkennzahlen

| 20 2012 + /- zu 2011

Umsatz

EBITDA aus etablierten Geschaftsfeldern*
Anlaufverluste neue Geschaftsfelder
EBITDA aus dem operativen Geschaft*

EBIT aus etablierten Geschéftsfeldern*
Anlaufverluste neue Geschaftsfelder
EBIT aus dem operativen Geschaft*

EBIT inkl. Sedo-Wertminderungen*
Free Cashflow*

EPS

Geschaéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

2,094 Mrd.

384,5 Mio.
42,7 Mio.
341,8 Mio.

296,7 Mio.
43,7 Mio.
253,0 Mio.

196,8 Mio.

a da dbh  dh d dd

€

0,79 €

* Ohne positive Effekte aus Aktienverkdufen von Versatel (2011) und freenet (2012)

= Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2012: 0,30 € je Aktie

2,397 Mrd.

450,0 Mio.
124,1 Mio.
325,9 Mio.

359,2 Mio.
126,5 Mio.
232,7 Mio.

186,4 Mio.

214,3 Mio.

a b dh  dh dh d

€

0,56 €

Frankfurt am Main, 21. Marz 2013

+14,4 %

+17,0%
+190,6 %
—4,7%

+21,1%
+189,5 %
—-8,0%

+8,9%

united
internet



B Starkes organisches Kundenwachstum

Il Neue Geschéaftsfelder
Pl Etablierte Geschéftsfelder

1.180.000

220.000

910.000

610.000

440.000

960.000

790.000

2009 2010 2011 2012

= + 1,18 Mio. neue Vertrage in 2012, insgesamt 11,85 Mio. Kundenvertrage
= Verbreiterung der Basis fur die zuktinftige Unternehmensentwicklung
united)
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B Dynamisches Umsatzwachstum
in Mio. €

Il Neue Geschéaftsfelder
Pl Etablierte Geschéftsfelder

+302,5
(+14,4%)

2.094,1

1.907,1
1.658,9

2009 2010 2011 2012

= 14,4 % Umsatzwachstum in 2012
= 40,8 Mio. € des Umsatzes aus neuen Geschaftsfeldern (Vorjahr: 13,7 Mio. €)

11 Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013 Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 "'/i“m



B Starke EBITDA-Entwicklung in etablierten Geschéftsfeldern erlaubt
kraftvolle Investitionen in neue Geschaftsfelder

(EBITDA nach IFRS in Mio. €)

/4655 ™\

Verkauf

Verkauf
freenet-Aktien

Versatel-Aktien Neue
Geschéftsfelder Neue
(DlY, De-Mail) Geschéftsfelder
(DIY, De-Mail)

450,0

384,5 EBITDA
364,8 3438

EBITDA Etablierte
EBITDA Geschaftsfelder EBITDA

Etablierte
Geschaftsfelder
2011 2012

= 17,0 % EBITDA-Steigerung in etablierten Geschéftsfeldern
= 124,1 Mio. € EBITDA-wirksame Anlaufverluste in neuen Geschaftsfeldern

_ . united)
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B EBIT mit auRerordentlicher Belastung durch Wertminderung bei Sedo
(EBIT nach IFRS in Mio. €)

74625 O\
N\(#21.1%) / v

Verkauf

Verkauf 7 46’3

freenet-Aktien

Sedo-
Wertminderungen

Versatel-Aktien Neue -126,5
Geschéftsfelder
(DY, De-Mail)
Neue
359,2 Geschéftsfelder
(DIY, De-Mail)

296,7 EBIT

Etablierte
EBIT Geschaftsfelder
Etablierte
Geschaftsfelder
2011 2012

= 21.1 % EBIT-Wachstum in etablierten Geschéftsfeldern
= 126,5 Mio. € EBIT-wirksame Anlaufverluste in neuen Geschaftsfeldern
= 46,3 Mio. € nicht cash-wirksame Wertminderung auf Sedo-Firmenwerte

_ united)
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,Access" im Geschaftsjahr 2012

ACCESS APPLICATIONS

Consumer Business

Mobiles

Internet

Applikationen Applikationen

o . . § united)
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B Access: Etablierung als Komplettanbieter

= GrofRter alternativer deutscher Breitbandanbieter mit 3,31 Mio. Vertragen
= 1,35 Millionen Vertragskunden flr mobiles Internet

1&1 DSL 1&1 ALL-NET-FLAT

TELEFON UND \/ FLAT resmerz “®
INTERNET \/ FLAT avte nanov- NETZE

50.000§ \/ FI-AT IN% RNET
R ¢ . -

united)
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B Access: Hohes Wachstum bei Kunden und Umsatz

Kundenvertrage Umsatz
(in Mio.) (nach IFRS in Mio. €)

l Mobile Internet
M Komplettpakete (ULL)
M T-DSL / R-DSL (inkl. 90.000 Schmalband)

G067

2011 2012 2011 2012

united)
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B Access: Starke Ergebnissteigerung

EBITDA EBIT
(nach IFRS in Mio. €) (nach IFRS in Mio. €)

2011 2012 2011 2012

= EBITDA-Marge von 11,1 % auf 12,1 % = EBIT-Marge von 8,9 % auf 10,4 %

. . . united)
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,Applications® im Geschaftsjahr 2012

ACCESS APPLICATIONS

Consumer Business

Mobiles et
Applikationen Applikationen

Internet

. . . ) united)
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B Consumer Applikationen: Vom E-Mail-Dienst zur Zentrale fur
Kommunikations-, Informations- und Identitats-Management

Kommunikation -~ - _ @ De-Mail
und Organisation ' == | Rechtssichere
E-Mail, Kalender, N b & 4 B s Kommunikation und
Kontakte, SMS, Fax i T |dentitats-Management
vo: S e == R P Y Y
e —— sl
f P
Online Office SR - T )0 4-Speicher
Texte, Tabellen, “‘E E E fur Fotos, Filme,
Préasentationen E J &@#®” Musik und Dokumente
GMX ,ﬁﬁl oitcom
WEB.DE
united
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B Business Applikationen:
Vom Webhoster zum E-Business Losungsanbieter

Website-Design
SEO-Tools Branchen-Content

Alle Branchen (A—E\_
Alleinunterhalter Fahrrac BUSi ness Ap pS

Altenheim Fahrsct
Antiquariat Fahrze
Apotheke Fisch
Architekturbiro Flie

-+

WALLPAPER

BANNER

Local Listings lpaynisiit Mobile Konvertierung

POP UPs

SKYSCRAPER

DY -] - R ® ©
g 2
Display-Werbung E-Shops
Payment-Losungen united)
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B Applications: Gutes Vertragswachstum

Consumer Applications Business Applications
(Vertrage in Mio.) (Vertrage in Mio.)

ll 1&1 Do-It-Yourself Homepage (DIY)
M Business Applikationen

e

5,06

2011 2012 2011 2012

= Zusatzlich 31,8 Mio. Free Accounts (+ 3,2 %)
Davon:
* Monatlich 7,2 Mio. mobile Nutzer (+ 81 %)
* 12,4 Mio. Cloud-Speicher (+ 24 %)

. united)
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Umsatzwachstum

Kundenvertrage gesamt
(in Mio.)

I Ausland
M inland

6,59

2011 2012

23  Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

Applications: Zunehmende Internationalisierung und deutliches

Umsatz
(nach IFRS in Mio. €)

I Neue Geschaftsfelder
M Etablierte Geschaftsfelder

+84,4
(+11,6%)

2011 2012

_ } united)
Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 /internet



B Applications: Ca. 120 Mio. € Investitionen in neue Geschaftsfelder

De-Mail —
= Uber 1 Mio. Vor-Registrierungen \

= Vollbetrieb seit 5. Marz 2013
= Bereits 50.000 abschliel3end registrierte Nutzer

1&1 Do-It-Yourself Homepage Vertrage 1&1 Do-It-Yourself Homepage
= Vermarktung in 7 europaischen Landern,

den USA, Kanada und Mexiko (Q1/2013)

= Internationale Markenbekanntheit stark gestiegen

410.000

190.000

2011 2012

. united
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B Applications: Gute EBITDA-Entwicklung in etablierten
Geschaftsfeldern, hohe Investitionen in neue Geschéaftsfelder
(EBITDA nach IFRS in Mio. €)

74301\

-42,7

Neue
Geschaftsfelder
(DlY, De-Mail)
256,2 Neue
226,1 Geschéftsfelder
EBITDA (DIY, De-Mail)
183,4
=SHEA ' Etablierte
Etablierte EBITDA Geschaftsfelder 132,1
Geschaftsfelder
EBITDA
2011 2012

= 13,3 % EBITDA-Wachstum in etablierten Geschéaftsfeldern
= 124.1 Mio. € EBITDA-wirksame Anlaufverluste in neuen Geschaftsfeldern

_ united)
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B Applications: EBIT durch a. o. Wertminderungen belastet
(EBIT nach IFRS in Mio. €)

/424,40

- 43,7

Neue
Geschaéftsfelder
(DIY, De-Mail)
193,1
168,7
EBIT
ety Etablierte Neue
Etablierte Geschaftsfelder Geschéftsfelder
Geschéftsfelder (DIY, De-Mail) - 46,3
Sedo- 20,3
Wertminderungen EBIT
2011 2012

= 14 5 % EBIT-Wachstum in etablierten Geschaftsfeldern
= 126,5 Mio. € EBIT-wirksame Anlaufverluste in neuen Geschaftsfeldern
= 46,3 Mio. € nicht cash-wirksame Wertminderung auf Sedo-Firmenwerte

_ . united)
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M 2013: Roadmap

ACCESS
Hosting
+ Hosting
DE, FR, UK, Polen
ES, AT, USA
+ DIY-
APPLICATIONS Kampagne

in DE

+ Hosting
Kanada

+ DIY-
Kampagnen
in AT, ES, PL,
UK & USA

+ Hosting + Hosting
Italien Mexiko

+ DIY- + DIY-
Kampagnen Kampagne
in FR & IT in Mexiko

bis 2009 2010

28 Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

2011

2012 2013

_ ) united)
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B 2013: Hohe Investitionen in neue Geschaftsfelder

De-Mall

= Hohere Anlaufverluste, insbesondere fur TV-Werbung

und Nutzer-Authentifizierung, in Hohe von ca. 25 Mio. € \
(14,5 Mio. € im Vorjahr) D '

= Ziel: Ca. 500.000 voll-registrierte Nutzer bis Jahresende

1&1 Do-It-Yourself Homepage

= Verminderte Anlaufverluste flr Internationalisierung
in H6he von ca. 75 Mio. € (112,0 Mio. € im Vorjahr)

= Ziel: Ca. 600.000 Vertrage bis Jahresende

: . united
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B 2013: Prognose

Weiteres Kunden- und Umsatzwachstum
= Ca. 1 Million neue Vertrage
= Ca. 10 % mehr Umsatz

Gewinnwachstum und Investitionen
= Ca. 500 Mio. € EBITDA im etablierten Geschaft

= Verwendung von ca. 20 % davon (ca. 100 Mio. €) zur Finanzierung der geplanten
Anlaufverluste bei De-Mail und der Internationalisierung der 1&1 DIY-Homepage

EPS-Prognose bestatigt
= Gewinn je Aktie zwischen 1,00 € und 1,10 €

) R united
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B Konzern-Umsatz- und Ergebnisentwicklung

(nach IFRS in Mio. €)

Umsatz

EBITDA etablierte Geschaftsfelder*

Anlaufverluste aus neuen Geschaftsfeldern (Opex)
EBITDA*

EBIT etablierte Geschaftsfelder*

Anlaufverluste aus neuen Geschaftsfeldern (Opex)
EBIT*

EBIT-Effekt aus Verkauf Versatel-Anteile (2011)
EBIT-Effekt aus Sedo-Wertminderungen (2012)
EBIT-Effekt aus Verkauf freenet-Anteile (2012)
EBIT

EBT

EPS

2011
2.094,1
384,5
42,7
341,8
296,7
43,7
253,0
+23,0

276,0
250,6
0,79

2012
2.396,6
450,0
124,1
325,9
359,2
126,5
232,7

— 46,3
+17,9
204,3
193,0

0,56

* 2011: ohne Verkauf Versatel-Anteile; 2012: ohne Sedo-Wertminderungen und Verkauf freenet-Anteile

32 Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

Erlauterungen
"+ 14,4 %
"+ 17,0%

—47%

+21,1%

-8,0%

— 26,0 %

-23,0%

-29,1%

united
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B Uberleitung EPS
(nach IFRS in €)

EPS

Anlaufverluste aus neuen Geschaftsfeldern (Opex)
Sedo-Wertminderungen

Versatel-Effekt

freenet-Effekt

EPS etablierte Geschaftsfelder

33 Geschéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

2011

0,79

+0,14

— 0,07

0,86

2012 | Erlauterungen
0,56 " —-291%
+ 0,45
+ 0,24
- 0,09
1,16 "+ 34,9 %
) - united
Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 internet



B Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2012 (1)

34

(nach IFRS in T€)

Vermogenswerte

Sachanlagen/
immaterielle Vermbégenswerte

Firmenwerte

Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Vorrate, ARAP und
sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel

Summe

Geschaéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

31.12.2011

298.299

401.295

136.153

106.702

179.695

64.867

1.187.011

31.12.2012

261.014

356.248

161.014

148.766

137.838

42.828

1.107.708

Erlauterungen:

= 63,6 M€ Zugange gegeniiber
93,2 M€ Abschreibungen

= 46,3 M€ Wertminderungen bei Sedo
= Bdrsenwerte Goldbach, Hi-media und

weitere 47 Beteiligungen — direkt oder
Uber EFF Fonds

= ARAP: 45,2 M€; Vorrate: 25,7 M€,
latente Steueranspriche: 43,0 M€

) B united
Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 internet



B Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2012 (ll)

35

(nach IFRS in T€)

Schulden und Eigenkapital

Eigenkapital

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Steuer- und sonstige
Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Abgegrenzte Erlose

Summe

Geschaéftsjahr 2012 & Ausblick 2013

31.12.2011

154.753

524.593

228.981

33.050

106.845

138.789

1.187.011

31.12.2012

198.143

300.276

268.668

59.026

115.565

166.030

1.107.708

Erlauterungen:

= Eigenkapitalquote: 17,9% (V. 13,0%)
Eigene Aktien: 263,6 M€

= Rickgang Bankverbindlichkeiten
(netto) um 202,2 M€ auf 257,5 M€

= Davon langfristig: 23,2 M€

) B united
Frankfurt am Main, 21. Marz 2013 internet



B Konzern-Cashflow zum 31. Dezember 2012
(nach IFRS in T€)

2011 2012 | Erlauterungen:

= Stabil trotz 126,5 M€ (Vj. 43,7 ME£)
Cashflow der betrieblichen Tatigkeit 211.850| 214.087| Anlaufverlusten in den neuen
Geschaftsfeldern

= Anstieg trotz starker

Nettoeinzahlungen betriebliche Tatigkeit 194.849| 260.528 b :
Geschaftsausweitung

= 63,6 M€ (Vj. 54,4 M€) Capex

Nettoauszahlungen im Investitionsbereich 1.959 1.850| _ 481 M€ Verkauf freenet-Anteile

Free Cashflow 196.808| 262.378

Free Cashflow (ohne verkaufserlsse freenet-Anteile) 196.808| 214.317

: . united
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Unsere

Erfolgsgeschichte
geht welter!
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